COMMUNE DE COTTENS

Budget de résultats 2025

Compte Désignation Comptes 2024 Budget 2025 Budget 2026

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

\ \ \ \ \ \
0 ADMINISTRATION GENERALE 608'287.61 185'075.85 595'345.00 159'250.00 672'995.00 183'905.00
01 Législatif et exécutif 120'677.50 104'090.00 114'000.00 95'900.00 129'300.00 109'600.00
011 Législatif 16'681.70 200.00 17'000.00 600.00 20'300.00 600.00
0110 Législatif 16'681.70 200.00 17'000.00 600.00 20'300.00 600.00
0110.3000.00 |Jetons et vacations de la Commission financiére 2'338.20 2'500.00 2'500.00
0110.3000.01 | Jetons et vacations de la Commission des naturalisations 1'100.00 1'200.00 1'200.00
0110.3000.02  Rémunérations des scrutateurs 736.05 1'000.00 1'000.00
0110.3102.00  Imprimés et publications 3'993.45 4'200.00 6'000.00
0110.3132.00 |Honoraires de I'organe de révision 8'107.50 8'100.00 9'200.00
0110.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 406.50 400.00
0110.4210.00 Emoluments administratifs naturalisations 200.00 600.00 600.00
012 Exécutif 103'995.80 103'890.00 97'000.00 95'300.00 109'000.00 109'000.00
0120 Exécutif 103'995.80 103'890.00 97'000.00 95'300.00 109'000.00 109'000.00
0120.3000.00 | Traitement et jetons du conseil communal 101'911.55 95'000.00 105'000.00
0120.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 1'500.65 1'500.00
0120.3054.00 Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 583.60 1'000.00
0120.3170.00 | Frais de déplacements et autres frais 2'000.00 1'500.00
0120.4910.00 | Imputations internes pour prestations de services 103'890.00 95'300.00 109'000.00
02 Services généraux 487'610.11 80'985.85 481'345.00 63'350.00 543'695.00 74'305.00
021 Administration des finances et des contributions 20'030.58 7'291.80 8'100.00 8'000.00 19'600.00 9'000.00
0210 Administration des finances et des contributions 20'030.58 7'291.80 8'100.00 8'000.00 19'600.00 9'000.00
0210.3130.00 | Frais bancaires et postaux 1'884.84 2'000.00 2'000.00
0210.3130.01 Frais et commissions cartes crédit/débit 41.34 100.00 100.00
0210.3130.05 |Frais de rappels et de poursuites 7'077.25 6'000.00 6'000.00
0210.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 11'027.15 11'500.00
0210.4499.00 Remboursement frais de rappel et intéréts de rappel et pours 7'291.80 8'000.00 9'000.00
022 Services généraux, Administration 339'575.25 8'462.80 338'070.00 7'000.00 389'645.00 6'305.00
0220 Services généraux, Administration 339'575.25 8'462.80 338'070.00 7'000.00 389'645.00 6'305.00
0220.3010.00 | Salaires du personnel communal 121'746.40 121'860.00 130'175.00
0220.3010.09 | Prestations pertes de gain -84.40 1'000.00
0220.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 8'170.40 8'185.00 8'745.00
0220.3052.00 Cotisations patronales a la Caisse de pension 10'988.90 10'435.00 11'490.00
0220.3053.00 | Cotisations patronales a I'assurance-accidents 1'507.10 1'505.00 1'705.00
0220.3054.00 Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 3'110.10 3'115.00 3'330.00
0220.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journalier 898.70 910.00 965.00
0220.3090.00 Formation et perfectionnement du personnel 6'820.75 5'500.00 2'900.00
0220.3099.00 |Autres charges du personnel 1'645.90 900.00 305.00
0220.3100.00 Matériel de bureau, imprimés 22'620.18 18'000.00 14'295.00
0220.3110.00 |Achat de machines, meubles et appareils de bureau 58.90 5'000.00 10'000.00
0220.3130.01 | Téléphones, affranchissements 18'383.47 18'000.00 18'070.00
0220.3130.02 | Cotisation aux associations 6'081.00 7'500.00 7'400.00
0220.3130.11 | Prestations de service de tiers - DIGI-FR 498.55 4'525.00 4'590.00
0220.3134.00 Primes d'assurances de choses - RC 8'684.22 8'700.00 9'900.00
0220.3153.00 |Entretien de matériel informatique 22'804.75 51'895.00 45'300.00
0220.3153.01 Site internet communal 476.00 1'000.00 1'000.00
0220.3158.00 | Contrat de maintenance informatique 20'415.95 18'060.00 35'000.00
0220.3170.00 Frais de réceptions et délégations 19'778.28 21'000.00 15'355.00
0220.3300.40 Amortissements planifié 40'208.15 6'980.00 42'120.00
0220.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 24'761.95 25'000.00 26'000.00
0220.4210.00 | Emoluments administratifs 3'160.00 2'600.00 2'800.00
0220.4260.00 | Remboursements et participations de tiers 4'620.60 4'400.00 2'000.00
0220.4660.40 Amortissement planifié des subventions d'investissements des 682.20 1'505.00
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029 Immeubles administratifs 128'004.28 65'231.25 135'175.00 48'350.00 134'450.00 59'000.00
0290 Immeubles administratifs 128'004.28 65'231.25 135'175.00 48'350.00 134'450.00 59'000.00
0290.3010.00 'Salaire du concierge 16'375.55 18'015.00 24'375.00
0290.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 1'098.70 1'210.00 1'635.00
0290.3052.00 | Cotisations patronales a la Caisse de pension 1'712.60 1'775.00 1'980.00
0290.3053.00 Cotisations patronales a I'assurance-accidents 367.90 415.00 530.00
0290.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 419.15 460.00 625.00
0290.3055.00 Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 121.75 135.00 180.00
0290.3132.00 Etudes et conseils 2'000.00 1'000.00
0290.3144.00 |Entretien des batiments 23'500.00

0290.3144.01 |Entretien des parchets communaux 355.50 1'500.00 1'500.00
0290.3300.30 Amortissements planifiés des immobilisations 19'944.93 30'000.00 33'765.00
0290.3430.40 Entretien des batiments, bien-fonds 27'367.10 35'500.00 5'000.00
0290.3439.00 Eau, énergie, combustibles, élimination 26'519.65 8'050.00 9'000.00
0290.3439.02 Assurances 2'871.95 1'500.00 2'100.00
0290.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 9'478.75 14'000.00 10'000.00
0290.3940.00 | Imputations intéréts dettes batiments et terrains admin. 21'370.75 20'615.00 19'260.00
0290.4260.00 Remboursement de tiers et d'assurances 4'104.35 200.00 1'000.00
0290.4470.00 Revenu locatif des appartements du patrimoine administratif 18'000.00 18'000.00 18'000.00
0290.4470.01 Location des terres communales 30'096.00 30'150.00 30'000.00
0290.4470.02 Rétribution électricité Groupe E 13'030.90 10'000.00
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1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 58'371.05  26'676.40 74'620.00 31'500.00 71'620.00 31'500.00
15 Service du feu 51'559.15  26'676.40 65'145.00 31'500.00 64'550.00 31'500.00
150 Service du feu 51'559.15  26'676.40 65'145.00 31'500.00 64'550.00 31'500.00
1500 Service du feu communal 51'559.15  26'676.40 65'145.00 31'500.00 64'550.00 31'500.00
1500.3010.00 | Traitement du personnel - autres 643.50 145.00 765.00
1500.3050.00 |Cotisations patronales AVS,Al,LAPG, AC, frais administratifs 43.30 10.00 50.00
1500.3052.00 |Cotisations patronales a la Caisse de pension 30.90 5.00 60.00
1500.3053.00 Cotisations patronales a l'assurance-accidents 18.30 5.00 20.00
1500.3054.00 |Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 16.45 5.00 20.00
1500.3055.00 Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journalier 4.75 5.00
1500.3612.01 Participation au Bataillon Sarine 25'625.55 32'475.00 33'630.00
1500.3612.02 |RSS montant taxe d'exemption 25'176.40 30'000.00 30'000.00
1500.3910.00 |Imputation interne frais personnel/autorités communales 2'500.00
1500.4200.00 | Taxes non-pompiers 25'176.40 30'000.00 30'000.00
1500.4260.00 |[Remboursement et participations de tiers 1'500.00 1'500.00 1'500.00
16 Défense 6'811.90 9'475.00 7'070.00
161 Défense militaire 1'100.90 2'555.00 2'500.00
1610 Défense militaire 1'100.90 2'555.00 2'500.00
1610.3612.00 |Participation au stand intercommunal 1'100.90 2'555.00 2'500.00
162 Défense civile 5'711.00 6'920.00 4'570.00
1620 Protection civile 5'711.00 6'920.00 4'570.00
1620.3151.00 Matériel pour PRU (point de rencontre d'urgence) 2'795.05 200.00 200.00
1620.3611.00 |Participation aux colts de fonctionnement a PCi XXI 2'800.00 1'000.00
1620.3631.00 Participation a l'instruction cantonale 2'915.95 3'920.00 3'370.00
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2 FORMATION 2'504'752.53 220'137.40 2'705'885.00 342'735.00 2'778'925.00 342'535.00

21 Scolarité obligatoire 2'260'731.18 220'137.40| 2'447'690.00 339'735.00 2'503'210.00 339'535.00

211 Ecole primaire | 122'636.75 119'615.00 118'590.00

2110 Ecole école enfantine 122'636.75 119'615.00 118'590.00

2110.3611.00 |Participation aux dépenses cantonales 122'636.75 119'615.00 118'590.00

212 Ecole primaire Ii 871'168.88| 152'203.35 1'058'575.00) 270'635.00 1'082'115.00 271'135.00

2120 Ecole primaire 871'168.88| 152'203.35 1'058'575.00) 270'635.00 1'082'115.00 271'135.00

2120.3010.00 | Salaire pour surveillance scolaire 1'167.60

2120.3050.00 |Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 37.80

2120.3053.00 | Cotisations patronales a l'assurance-accidents 1.95

2120.3054.00 |Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 14.40

2120.3104.00 Achat de matériel scolaire pédagogique 6'991.75

2120.3104.01 |Achat de matériel ACT-ACM 2'954.00

2120.3111.00 |Achat de machines et mobilier Ecole 1'5627.90 5'000.00 5'000.00

2120.3113.00 |Achat de matériel et programme informatique 15'403.10

2120.3151.01 |Entretien photocopieuses 564.60

2120.3158.00 | Contrats de maintenance - ascenseur 1'723.10 2'500.00 2'000.00

2120.3161.01  Frais de location de la piscine 16'225.00

2120.3161.02 |Location de salles 8'057.30 7'500.00 8'000.00

2120.3171.00 |Frais camps de ski 36'711.80

2120.3172.01 |Frais camps vert 8'705.07

2120.3173.00 Matériels et frais du marché de Noél 1'163.20

2120.3175.00 |Frais activités scolaires diverses et loisirs 5'713.10

2120.3177.00 |Autres frais 3'432.80 500.00 3'500.00

2120.3300.30 |Amortissements planifiés des immobilisations 8'795.00 8'795.00

2120.3611.00 |Participation aux dépenses cantonales 509'822.80 503'260.00 511'375.00

2120.3612.00 |Contribution communale au Service de logopédie, psychologie 61'580.20 67'380.00 66'130.00

2120.3612.07 |Participation au cercle scolaire Autigny-Chénens-Cottens 136'968.89 102'775.00 105'140.00

2120.3612.08 |Participation aux transports scolaires 41'589.72 92'125.00 95'015.00

2120.3612.09 |Participation aux camps de ski/verts 19'900.00 27'790.00

2120.3612.10 |Participation aux locations des locaux du cercle scolaire 238'840.00 238'370.00

2120.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 10'812.80 10'000.00 11'000.00

2120.4260.01 |Participation Etat aux photocopies 1'270.00

2120.4261.00 Participation des parents aux camps de ski 5'472.00

2120.4262.00 |Participation des parents aux camps verts 2'176.00

2120.4263.00 |Produits du marché de Noél 9'705.85

2120.4264.00 Produits des lotos 4'012.90

2120.4265.00 |Location des batiments scolaires 109'640.20 263'135.00 263'135.00

2120.4265.01 | Refacturation diverses 7'708.40 7'500.00 8'000.00

2120.4267.00 |Autres recettes (fondue, etc.) 12'218.00

213 Ecole du cycle d'orientation 581'947.00 610'215.00 619'530.00

2130 Ecole du cycle d'orientation 581'947.00 610'215.00 619'530.00

2130.3612.00 | Participation au cycle d'orientation 581'947.00 610'215.00 619'530.00

214 Ecoles de musique 75'528.80 73'980.00 83'525.00

2140 Conservatoire 75'528.80 73'980.00 83'525.00

2140.3611.00 Participation aux dépenses du Conservatoire 75'528.80 73'980.00 83'5625.00

217 Batiments scolaires 486'075.60 1'889.85 467'930.00 15'200.00, 453'195.00 7'000.00

2170 Batiments scolaires et conciergerie 486'075.60 1'889.85 467'930.00 15'200.00, 453'195.00 7'000.00

2170.3010.00 |Salaires du personnel de conciergerie 61'909.50 62'555.00 73'475.00

2170.3010.01 |Salaires du personnel de nettoyage 61'789.95 61'915.00 65'605.00

2170.3010.02 |Salaires du personnel auxiliaire (été) 12'190.00 11'150.00 7'500.00

2170.3010.09 | Remboursement de salaires du personnel par assurances -9'992.90

2170.3050.00 |Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 8'803.70 9'040.00 9'845.00

2170.3052.00 | Cotisations patronales a la Caisse de pension 8'896.55 8'755.00 9'120.00

2170.3053.00 |Cotisations patronales a l'assurance-accidents 3'5642.90 3'645.00 3'590.00

2170.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 3'354.30 3'445.00 3'750.00

2170.3055.00 |Cotisations patronales a l'assurance d'indemnités journaliér 916.05 935.00 1'085.00

2170.3101.00 | Produits de nettoyage et matériel de conciergerie 11'134.95 10'000.00 10'000.00

2170.3110.00 |Achat de machines, mobilier, matériel pour les batiments 1'482.05 3'000.00 2'000.00

2170.3120.00  Electricité 14'277.75 6'000.00 8'000.00

2170.3120.01 |Frais de chauffage CAD - énergie 39'821.55 40'000.00 40'000.00

2170.3130.00 Frais de téléphone RE et TSS 201.15

2170.3130.01 |Frais de conciergerie externe 7'495.10 7'000.00 8'000.00

2170.3134.00 Primes d'assurances 8'842.71 8'850.00 10'000.00

2170.3144.00 Entretien des batiments scolaires 52'191.19 75'000.00 48'000.00

2170.3300.40  Amortissement planifié des batiments scolaires 137'411.90 135'390.00 137'915.00

2170.3439.00 |[Eau, énergie, combustibles, élimination 45'171.60 1'765.00 1'500.00

2170.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 2'091.30 3'000.00 2'200.00

2170.3940.00 |Imputation intéréts dettes batiments scolaire 14'544.30 16'485.00 11'610.00

2170.4260.00 Remboursement et participation de tiers 1'489.85 15'000.00 5'000.00

2170.4470.02 |Rétribution électricité Groupe E 1'000.00

2170.4472.00 Location de salles 400.00 200.00 1'000.00
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218 Accueil extra-scolaire (AES) 121'425.20 66'044.20 117'375.00 53'900.00 146'255.00 61'400.00
2180 Accueil extra-scolaire 121'425.20 66'044.20 117'375.00 53'900.00 146'255.00 61'400.00
2180.3010.00 |Salaires du personnel communal 70'972.80 70'835.00 88'890.00
2180.3050.00 | Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratif 4'738.30 4'720.00 5'970.00
2180.3052.00 |Cotisations patronales a la Caisse de pension 3'5625.00 3'560.00 4'425.00
2180.3053.00 | Cotisations patronales a l'assurance-accidents 613.05 615.00 1'040.00
2180.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 1'805.20 1'800.00 2'275.00
2180.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 121.05 120.00 655.00
2180.3090.00  Frais de formation 640.00 1'000.00 1'000.00
2180.3099.00 |Autres charges du personnel - repas des collaboratrices 2'380.00 3'000.00 3'000.00
2180.3104.00 |Achats de matériel pour bricolage et jeux 260.10 750.00 1'000.00
2180.3105.00 Frais de repas 20'961.00 16'500.00 20'000.00
2180.3105.01 |Frais de déjeuner & golter 1'712.70 2'500.00 2'500.00
2180.3110.00 |Acquisition meubles et appareils de bureau 126.05 1'000.00 1'500.00
2180.3160.00 |Loyers des locaux 7'600.00 7'600.00 8'000.00
2180.3170.00 |Frais de déplacements et autres frais 1'466.65 2'000.00 2'000.00
2180.3439.00 |Eau, énergie, combustibles, élimination 1'270.75 1'375.00 1'500.00
2180.3612.00  Participation a d'autres AES 898.50
2180.3910.00 |Imputations internes pour salaires/autorités communales 2'334.05 2'500.00
2180.4260.00 |Participation des parents aux unités AES 40'534.70 33'400.00 37'400.00
2180.4260.01 |Participation des parents aux repas 20'961.00 16'500.00 20'000.00
2180.4260.02 | Participation des parents aux frais d'inscription 1'170.00 1'000.00 1'000.00
2180.4612.00 |Participation des autres communes 785.70 500.00
2180.4631.00 |Subventions cantonales 2'592.80 2'500.00 3'000.00
219 Scolarité obligatoire non mentionné ailleurs 1'948.95
2190 Scolarité obligatoire non mentionné ailleurs 1'948.95
2190.3000.00 |Jetons et frais du Conseil des parents 1'948.95
22 Ecoles spécialisées 224'398.65 235'545.00 252'565.00
220 Ecoles spécialisé 224'398.65 235'545.00 252'565.00
2200 Ecoles spécialisées 224'398.65 235'545.00 252'565.00
2200.3611.00 |Part aux mesures pédago-thérapeutiques 10'768.60 11'305.00 11'245.00
2200.3631.00 Part des communes aux institutions spécialisées pour personn 213'630.05 224'240.00 241'320.00
23 Formation professionnelle initiale 19'622.70 22'650.00 3'000.00 23'150.00 3'000.00
230 Formation professionnelle initiale 19'622.70 22'650.00 3'000.00 23'150.00 3'000.00
2300 Formation professionnelle initiale 19'622.70 22'650.00 3'000.00 23'150.00 3'000.00
2300.3611.00 | Part au Service de la formation professionnelle cantonale 19'622.70 19'650.00 20'150.00
2300.3637.00 |Bourses d'apprentissage et d'études 3'000.00 3'000.00
2300.4502.00 Prélévement sur fond de bourses d'apprentissage et d'études 3'000.00 3'000.00
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3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 110'116.62 152'600.00 2'000.00 84'365.00 3'000.00
32 Culture, autres 23'219.70 25'000.00 25'405.00
321 Bibliothéque et littérature 20'413.80 22'000.00 21'405.00
3210 Bibliothéque publique 20'413.80 22'000.00 21'405.00
3210.3632.00 | Contribution a la bibliotheque intercommunale 20'413.80 22'000.00 21'405.00
329 Culture, non mentionné ailleurs 2'805.90 3'000.00 4'000.00
3290 Culture, non mentionné ailleurs 2'805.90 3'000.00 4'000.00
3290.3636.00 Subventions aux sociétés locales - culture 2'805.90 3'000.00 4'000.00
34 SPORT ET LOISIRS 86'896.92 127'600.00 2'000.00 58'960.00 3'000.00
341 Sport 77'114.77 108'845.00 28'110.00
3410 Sport 77'114.77 108'845.00 28'110.00
3410.3010.01 | Traitement du personnel 10'474.35 13'690.00 8'340.00
3410.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 703.80 920.00 560.00
3410.3052.00 Cotisations patronales a la Caisse de pension 724.70 870.00 650.00
3410.3053.00 | Cotisations patronales a I'assurance-accidents 297.90 390.00 215.00
3410.3054.00 Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 268.05 350.00 215.00
3410.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 78.60 105.00 60.00
3410.3145.00 | Entretien des installations 1'870.95 5'000.00 5'000.00
3410.3300.40 Amortissements planifiés 7'071.17 31'620.00 7'070.00
3410.3636.00 Subventions aux sociétés locales (taxes EP/EU, consom.) 3'925.25 3'400.00 3'500.00
3410.3636.02  Subventions aux sociétés locales et sub.pers.indiv. 1'700.00 2'000.00 2'000.00
3410.3636.04 Subventions aux organ.sans but lucratif et pers.indiv.-sport 500.00 500.00
3410.3636.06 | Participation vestiaires et buvette FC Cottens 50'000.00 50'000.00
3410.4260.00 Participation de tiers et rbt d'assurance
342 Loisirs 9'782.15 18'755.00 2'000.00 30'850.00 3'000.00
3420 Animation 9'782.15 18'755.00 2'000.00 30'850.00 3'000.00
3420.3000.00 Jetons et frais de la Commission d'animation 3'714.40 5'000.00 3'000.00
3420.3010.00 | Salaires du personnel communal 2'726.50 2'720.00 3'455.00
3420.3050.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratif 182.85 180.00 230.00
3420.3052.00 Cotisations patronales a la Caisse de pension 296.20 285.00 310.00
3420.3053.00 Cotisations patronales a I'assurance-accidents 29.80 30.00 40.00
3420.3054.00 Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 69.75 70.00 90.00
3420.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 20.80 20.00 25.00
3420.3101.00 | Fournitures et marchandises animation 2'291.85 10'000.00 8'000.00
3420.3632.00 Contribution a la ludotheque 200.00 200.00 200.00
3420.3636.00 Subventions aux sociétés locales - loisirs 250.00 250.00 15'500.00
3420.4260.00 Recettes des manifestations 2'000.00 3'000.00

Page 6 de15




COMMUNE DE COTTENS
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4 SANTE 701'009.50 3'866.75 710'925.00 3'200.00 710'755.00 3'800.00
M1 Hopitaux, établi nents médico-sociaux 470'912.80 478'205.00 479'405.00

411 Hépitaux 6'730.55 6'190.00 9'715.00

4110 Hépitaux 6'730.55 6'190.00 9'715.00
4110.3611.00 | Contribution aux colts résiduels des soins 6'730.55 6'190.00 9'715.00

412 Etablissements médico-sociaux et foyers pour personnes agées 464'182.25 472'015.00 469'690.00

4120 Etablissement médico-social 464'182.25 472'015.00 469'690.00

4120.3010.01 | Traitement du personnel 2'726.50 2'720.00 3'455.00
4120.3050.00 | Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratif 182.85 180.00 235.00
4120.3052.00 | Cotisations patronales a la Caisse de pension 296.20 285.00 310.00
4120.3053.00 |Cotisations patronales a l'assurance-accidents 29.80 30.00 40.00
4120.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 69.75 70.00 90.00
4120.3055.00 |Cotisations patronales a l'assurance d'indemnités journaliér 20.80 20.00 25.00
4120.3612.01 |Participation aux frais de gestion Commission de district et 188'195.25 174'735.00 172'830.00
4120.3631.00 | Participation subvention frais accompagnement personnes agée 267'511.80 293'975.00 282'565.00
4120.3631.03 | Participation Home médicalisé de la Sarine 4'740.00
4120.3910.00 |Imputation interne frais personnel/autorités communales 5'149.30 5'400.00

42 Soins ambulatoires 223'611.80 228'520.00 226'150.00

421 Soins ambulatoires 210'671.70 208'210.00 207'425.00

4210 Soins ambulatoires 210'671.70 208'210.00 207'425.00
4210.3151.00 Entretien défibrillateur communal 3'843.50 700.00 700.00
4210.3612.00 Passepartout Sarine 868.80 1'115.00 1'110.00

4210.3612.01 |Participation aux indemnités forfaitaires régionales 92'060.00 91'265.00 97'360.00
4210.3612.02 |Aide et soins a domicile 100'298.45 101'340.00 93'810.00
4210.3612.03 |Service puériculture - conseils aux parents 5'779.80 5'730.00 5'810.00
4210.3612.04 |Organe de coordination 7'821.15 8'060.00 8'635.00

422 Services de sauvetage 12'940.10 20'310.00 18'725.00

4220 Services de sauvetage 12'940.10 20'310.00 18'725.00
4220.3612.00 |Participation communales aux ambulances 12'940.10 20'310.00 18'725.00

43 Prévention 6'484.90 3'866.75 4'200.00 3'200.00 5'200.00 3'800.00
433 Service médical des écoles 6'484.90 3'866.75 4'200.00 3'200.00 5'200.00 3'800.00
4330 Service médical des écoles 6'484.90 3'866.75 4'200.00 3'200.00 5'200.00 3'800.00
4330.3611.00 | Service dentaire cantonal 6'484.90 4'200.00 5'200.00
4330.4260.00 Participation des parents 3'866.75 3'200.00 3'800.00
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\ \ \ \ \ \

5 PREVOYANCE SOCIALE 972'597.46 81'489.10 977'925.00 19'000.00 1'148'690.00 19'000.00

52 Invalidité 425'522.80 442'345.00 508'365.00

522 Prestations complémentaires Al 53'505.00

5220 Prestations complémentaires Al 53'505.00

5220.3631.00 | Part. cantonale au financement des prestations compl. Al 53'505.00

523 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 425'522.80 442'345.00 454'860.00

5230 Institutions pour personnes handicapées et inadaptées 425'522.80 442'345.00 454'860.00

5230.3631.00 Part. cantonale aux institutions spécialisée et aux handica 425'522.80 442'345.00 454'860.00

53 Vieillesse et survivants 5'508.30 10'000.00 82'235.00

531 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 5'508.30 10'000.00 8'000.00

5310 Assurance-vieillesse et survivants (AVS) 5'508.30 10'000.00 8'000.00

5310.3637.00 Remises cotisations AVS 5'508.30 10'000.00 8'000.00

532 Prestations complémentaires AVS 74'235.00

5320 Prestations complémentaires AVS 74'235.00

5320.3631.00 | Part. cantonale au financement des prestations compl. AVS 74'235.00

54 Famille et jeunesse 187'195.91 183'295.00 205'260.00

541 Allocations familiales (AF) 8'045.50 8'950.00 9'260.00

5410 Allocations familiales (AF) 8'045.50 8'950.00 9'260.00

5410.3631.00 |Financement des AF pour personnes sans activité lucrative 8'045.50 8'950.00 9'260.00

543 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 8'706.30 9'945.00

5430 Avance et recouvrement des pensions alimentaires 8'706.30 9'945.00

5430.3631.00 Part. avances sur contributions d'entretien non récupérées 8'706.30 9'945.00

545 Prestations aux familles 170'444.11 164'400.00 196'000.00

5451 Structures d'accueil extrafamilial de jour 170'444.11 164'400.00 196'000.00

5451.3160.00 Loyers des locaux 6'400.00 6'400.00 7'000.00

5451.3636.00 | Subventions aux creches et garderies 134'384.31 115'000.00 145'000.00

5451.3636.01 | Subventions pour I'Accueil familial de jour 27'259.80 35'000.00 36'000.00

5451.3636.02 Subventions pour I'école maternelle Catimini 2'400.00 8'000.00 8'000.00

5451.4260.00 | Participations des parents

55 Choémage 27'898.00 27'900.00 28'290.00

559 Choémage non mentionné ailleurs 27'898.00 27'900.00 28'290.00

5590 Choémage non mentionné ailleurs 27'898.00 27'900.00 28'290.00

5590.3631.00 Contribution des communes Fonds cantonal de I'emploi 27'898.00 27'900.00 28'290.00

57 Aide sociale et domaine de I'asile 326'472.45 81'489.10 314'385.00 19'000.00, 324'540.00 19'000.00

572 Aide matérielle 48'132.40 42'855.00 58'090.00

5720 Aide matérielle 46'332.40 41'855.00 56'090.00

5720.3611.00 Part LASoc, aide matérielle et mesures d'insertion sociale M 46'332.40 41'855.00 56'090.00

5721 Aide matérielle a bien plaire 1'800.00 1'000.00 2'000.00

5721.3636.05 Dons vers des institutions a caractére social 1'800.00 1'000.00 2'000.00

579 Assistance, non mentionnée ailleurs 278'340.05 81'489.10 271'530.00 19'000.00 266'450.00 19'000.00

5790 Assistance, non mentionnée ailleurs 278'340.05 81'489.10 271'530.00 19'000.00, 266'450.00 19'000.00

5790.3000.01 /Commission des seniors 3'040.00 3'000.00 3'000.00

5790.3010.01 | Traitement du personnel 2'726.50 2'720.00 3'455.00

5790.3010.02 |Salaire coordination des repas a domicile 1'255.00 1'600.00 1'600.00

5790.3050.00 Cotisations patronales AVS, Al, APG, AC, frais administratif 182.85 180.00 235.00

5790.3052.00 Cotisations patronales a la Caisse de pension 296.20 285.00 310.00

5790.3053.00 | Cotisations patronales a I'assurance-accidents 29.80 30.00 40.00

5790.3054.00 Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 69.75 70.00 90.00

5790.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 20.80 20.00 25.00

5790.3099.00 Mesures en faveur des seniors 18'754.35 15'000.00 17'000.00

5790.3105.00 Service de repas a domicile 15'251.10 12'000.00 12'000.00

5790.3109.01 Particip communale frais ensevelissement 5'000.00

5790.3611.00 |Aide aux victimes d'infraction 3'567.70 3'5625.00

5790.3612.00 Frais de fonctionnement du Service social régional 233'146.00 229'600.00 223'695.00

5790.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 3'500.00

5790.4250.00 | Produits du service de repas a domicile 17'602.00 14'000.00 14'000.00

5790.4260.00 Participation tiers 6'180.00 5'000.00 5'000.00

5790.4260.03 Résultat ARCOS année précédente 57'707.10
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6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 611'395.56 29'779.86 637'040.00 27'440.00 652'330.00 28'540.00
61 Circulation routiere 519'257.56 29'779.86 520'580.00 27'440.00 504'245.00 28'540.00
615 Routes communales 519'257.56 29'779.86 520'580.00 27'440.00 504'245.00 28'540.00
6150 Routes communales 519'257.56 29'779.86 520'580.00 27'440.00 504'245.00 28'540.00
6150.3010.00 |Salaires du personnel communal 94'606.90 94'605.00 85'240.00
6150.3050.00 | Cotisations patronales AVS,AlLAPG, AC, frais administratifs 6'344.50 6'355.00 5'725.00
6150.3052.00 |Cotisations patronales a la Caisse de pension 7'094.45 6'895.00 6'685.00
6150.3053.00 | Cotisations patronales a l'assurance-accidents 2'643.20 2'645.00 2'150.00
6150.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 2'419.15 2'420.00 2'180.00
6150.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 699.15 710.00 630.00
6150.3101.00 |Achat de carburant 6'168.80 5'000.00 5'000.00
6150.3101.01 |Achat de sacs Robidog 1'331.40 1'500.00 1'500.00
6150.3102.00 |Frais de publications et annonces 500.00 1'000.00 1'000.00
6150.3111.00 |Achat de machines, appareils, véhicules, outils 18'714.95 25'000.00 15'000.00
6150.3111.02 |Achat matériel consommable 6'454.62 6'000.00 8'000.00
6150.3120.00 |Eclairage public - Electricité 5'762.10 6'000.00 6'000.00
6150.3132.00 Etudes et conseils 4'219.65 5'000.00 5'000.00
6150.3132.01 | Support technique 212.60 1'000.00 1'000.00
6150.3134.00 |Assurance véhicules 1'718.00 3'000.00 2'600.00
6150.3134.01 |Assurance batiments 2'972.91 3'000.00 2'100.00
6150.3137.00 | Impdts sur les véhicules 3'149.90 3'500.00 4'000.00
6150.3140.00 |Entretien de la végétation - paysagiste 7'102.05 7'000.00 12'000.00
6150.3141.00 |Entretien des routes et de I'éclairage 50'363.28 35'000.00 30'000.00
6150.3141.01 |Service hivernal par des tiers 2'000.00 1'000.00
6150.3151.00  Frais de véhicules et de machines 12'671.15 20'000.00 26'000.00
6150.3300.10 |Amortissements planifiés routes 199'144.84 212'320.00 202'650.00
6150.3300.12 | Amortissements batiment édilité 31'051.98 17'525.00 21'515.00
6150.3300.40 | Amortissements planifiés 11'327.21 7'075.00 11'330.00
6150.3439.00 |Eau, énergie, combustibles, élimination 589.40 470.00 470.00
6150.3636.00 Prestations IPSO (insertion prof Sarine Ouest) 12'000.00
6150.3910.00 |Imputation interne frais personnel/autorités communales 7'274.70 14'000.00 7'600.00
6150.3940.00 | Imputation intéréts dettes routes et génie civil 34'720.67 31'560.00 25'870.00
6150.4260.00 |[Remboursements et participations de tiers 6'240.00 3'900.00 5'000.00
6150.4660.10 Amortissement planifié des subventions d'investissements des 2'759.27 2'760.00 2'760.00
6150.4660.70 | Amortissement planifié des subventions d'investissements des 20'780.59 20'780.00 20'780.00
62 Transports publics 92'138.00 116'460.00 148'085.00

621 Infrastructures de transports publics 13'532.00 13'990.00 14'055.00

6210 Infrastructures de transports publics 13'532.00 13'990.00 14'055.00
6210.3611.00 Part. au fonds fédéral d'infrastructure ferroviaire 13'532.00 13'990.00 14'055.00

622 Trafic régional et agglomération 78'606.00 97'470.00 127'030.00

6220 Trafic régional et agglomération 78'606.00 97'470.00 127'030.00
6220.3611.00 Part aux dépenses relatives au trafic régional 78'606.00 97'470.00 127'030.00

629 Transports publics non mentionné ailleurs 5'000.00 7'000.00

6290 Transports publics non mentionné ailleurs 5'000.00 7'000.00
6290.3109.00 | Subvention aux abonnements des transports publics 5'000.00 7'000.00
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7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE  1'186'881.40 1'083'647.51 1'218'720.00 1'084'425.00 1'171'160.00 1'034'595.00
71 Approvisionnement en eau 433'973.53 433'973.53 435'255.00 435'255.00 376'485.00 376'485.00
710 Approvisionnement en eau 433'973.53 433'973.53 435'255.00 435'255.00 376'485.00 376'485.00
7101 Approvisionnement communal en eau 433'973.53 433'973.53 435'255.00 435'255.00 376'485.00 376'485.00
7101.3010.00 | Salaires du personnel communal 23'894.30 21'745.00 24'230.00
7101.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,LAPG, AC, frais administratifs 1'602.50 1'460.00 1'630.00
7101.3052.00 | Cotisations patronales a la Caisse de pension 2'192.00 1'975.00 2'050.00
7101.3053.00 Cotisations patronales a I'assurance-accidents 487.90 425.00 435.00
7101.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 610.55 555.00 620.00
7101.3055.00 Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 175.60 165.00 180.00
7101.3111.00 |Achat de machines, appareils, véhicules, outils 3'366.15 500.00 500.00
7101.3111.01 |Achat de compteurs 1'000.00
7101.3120.00 Electricité 29'033.69 15'000.00 13'000.00
7101.3130.00 Frais d'analyse d'eau 98.99 2'500.00 1'500.00
7101.3130.01 | Frais de télécommunication et de ports 111.05 120.00 120.00
7101.3132.00 Support technique 8'273.79 7'000.00 8'000.00
7101.3134.00 Assurance ECAB 250.00 250.00
7101.3134.01 | Assurance batiments 928.96 920.00 700.00
7101.3143.00 Entretien du réseau d'eau 28'463.03 30'000.00 40'000.00
7101.3199.00 Réduction de I'impét préalable TVA 1.51
7101.3300.31 /Amortissements planifiés des immobilisations corporelles 48'955.74 40'055.00 50'385.00
7101.3510.00 Attribution au financement spécial maintien de la valeur (FS 108'810.37 93'975.00 45'665.00
7101.3510.01 | Attribution au financement spécial équilibre du compte (FSEC 13'880.00
7101.3612.00 Participation aux frais de I'association régionale 172'522.50 215'000.00 131'870.00
7101.3612.01 | Participation aux frais de I'assoc. régionale Frais fixes 37'800.00
7101.3910.00 Imputations internes frais de personnel/autorités communales 1'638.40 2'500.00 1'700.00
7101.3940.00 | Imputations internes des intéréts 2'806.50 1'110.00 970.00
7101.4240.01 Taxes de base 75'810.00 49'515.00 49'275.00
7101.4240.02 Taxes d'utilisation (vente d'eau) 178'753.90 230'625.00 207'000.00
7101.4240.03 Vente d'eau a 'AESO 43'557.15 50'000.00 34'165.00
7101.4260.00 Remboursement de tiers 14'026.55 500.00 500.00
7101.4510.01 Prélévement au financement spécial équilibre du compte FSEC 37'063.32 18'990.00
7101.4660.40 Amortissement planifié des sub. invest.cantonales 2'921.10 2'920.00 2'920.00
7101.4660.70 Amortissement planifié des sub. invest. taxes raccordements 81'841.51 82'705.00 82'625.00
72 Traitement des eaux usées 442'303.70 442'303.70 421'670.00 421'670.00 427°'160.00 427'160.00
720 Traitement des eaux usées 442'303.70 442'303.70 421'670.00 421'670.00 427'160.00 427'160.00
7201 Traitement communal des eaux usées 442'303.70 442'303.70 421'670.00 421'670.00 427°'160.00 427'160.00
7201.3010.00 | Salaires du personnel communal 12'062.20 10'295.00 13'265.00
7201.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 808.95 690.00 890.00
7201.3052.00 Cotisations patronales a la Caisse de pension 1'185.10 1'030.00 1'150.00
7201.3053.00 | Cotisations patronales a I'assurance-accidents 198.30 150.00 195.00
7201.3054.00 Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 309.05 265.00 340.00
7201.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 89.85 75.00 100.00
7201.3130.00 | Surveillance des eaux souterraines 7'059.01 10'000.00 8'000.00
7201.3132.00 Support technique 2'000.00 3'000.00 3'000.00
7201.3143.00 Entretien des infrastructures 19'224.61 25'000.00 20'000.00
7201.3199.00 Réduction de I'impét préalable TVA -12.65
7201.3300.31 Amortissements planifiés des immobilisations corporelles 99'144.78 144'600.00 97'350.00
7201.3510.00 | Attribution au financement spécial maintien de la valeur (FS 46'388.41 8'130.00 57'335.00
7201.3510.01 Attribution au financement spécial équilibre du compte (FSEC 52'856.72 20'765.00
7201.3612.00 Participation aux frais de 'AEGN 178'026.92 168'870.00 42'390.00
7201.3612.05 Participation aux frais de 'ABVGN 4'889.59 12'610.00 168'265.00
7201.3910.00 | Imputations internes frais de personnel/autorités communales 4'070.20 3'500.00 4'300.00
7201.3940.00 Imputations internes des intéréts 14'002.66 12'690.00 10'580.00
7201.4240.01 Taxes de base 73'394.20 76'175.00 76'175.00
7201.4240.02 Taxes d'utilisation 282'767.85 256'250.00 256'250.00
7201.4510.01 | Prélévement au financement spécial équilibre du compte FSEC 5'645.00
7201.4660.40 Amortissements planifiés des sub. invest. cantonales 7'127.76 7'125.00 7'130.00
7201.4660.70  Amortissements planifiés des sub. invest. taxes raccordement 79'013.89 82'120.00 81'960.00
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73 Gestion des déchets 173'053.13  173'053.13| 195'500.00 195'500.00 196'600.00 196'600.00
730 Gestion des déchets 173'053.13  173'053.13| 195'500.00 195'500.00 196'600.00 196'600.00
7301 Gestion communale des déchets 173'053.13 173'053.13| 195'500.00 195'500.00 196'600.00 196'600.00
7301.3010.00 | Salaires du personnel communal 45'469.70 42'660.00 43'105.00
7301.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 2'662.60 2'405.00 2'885.00
7301.3052.00 Cotisations patronales a la Caisse de pension 2'092.15 1'885.00 1'805.00
7301.3053.00 | Cotisations patronales a I'assurance-accidents 753.60 665.00 965.00
7301.3054.00 Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 1'015.40 915.00 1'100.00
7301.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 165.25 150.00 315.00
7301.3101.00 Achat de matériel d'exploitation et fournitures 2'014.44 5'000.00 2'000.00
7301.3130.00 | Frais de transport du verre 2'478.85 3'000.00 3'000.00
7301.3130.01 |Frais de transports groupés 4'253.90 7'000.00 7'000.00
7301.3130.02 | Frais d'élimination des ordures ménagéres 56'177.08 51'000.00 53'000.00
7301.3130.03 | Frais d'élimination des déchets compost 7'039.15 10'000.00 10'000.00
7301.3130.04 |Frais d'élimination des matériaux inertes 5'018.12 5'000.00 10'000.00
7301.3130.05 Frais d'élimination des papiers et cartons 5'435.45 5'000.00 5'000.00
7301.3130.06 Frais d'élimination de la ferraille 1'091.02 1'000.00 1'000.00
7301.3130.07 |Frais d'élimination des huiles et solvants 5'069.41 4'000.00 4'500.00
7301.3130.08 |Frais d'élimination du fer blanc et alu 674.50 500.00 1'000.00
7301.3130.09 | Frais d'élimination des objets encombrants 16'251.79 17'000.00 20'000.00
7301.3130.10 Achats des sacs et clips 4'215.45 5'000.00 5'000.00
7301.3140.00 |Frais d'entretien de la déchetterie 1'290.60 3'000.00 2'000.00
7301.3199.00 Taux forfaitaire TVA 5'012.36 5'865.00 5'810.00
7301.3300.30 Amortissements planifiés des immobilisations 3'678.26 21'490.00 6'450.00
7301.3510.00 | Attribution au financement spécial déchets 1'465.00 9'265.00
7301.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 1'194.05 1'500.00 1'400.00
7301.4240.00 Taxe de base 103'158.60 127'000.00 130'000.00
7301.4240.01 | Taxe d'utilisation - vente commerces 46'653.40 45'000.00 45'000.00
7301.4240.02 Taxe d'utilisation - vente Cottens 6'778.70 9'000.00 10'000.00
7301.4250.00 Recyclage ferraille 839.09 1'000.00 500.00
7301.4250.01 |Recyclage fer blanc et alu 777.22 500.00 600.00
7301.4250.02 Recyclage verre 5'816.80 9'000.00 8'500.00
7301.4250.03 |Recyclage papier et cartons 2'461.76 3'000.00 1'000.00
7301.4250.04 Recyclage PET 593.90 1'000.00 1'000.00
7301.4510.00 | Prélévement sur les réserves 5'973.66
74 Aménagements 6'000.00 9'000.00 1'350.00
41 Corrections de cours d'eau 6'000.00 9'000.00 1'350.00
7410 Corrections de cours d'eau 6'000.00 9'000.00 1'350.00
7410.3142.00 | Entretien des rui IX par des tiers 6'000.00 9'000.00
7410.4260.00 | Annonces-réclames bulletin communal 1'350.00
76 Lutte contre la pollution de I'environnement 900.00 24'000.00 5'000.00
769 Autre lutte contre la pollution de I'environnement 900.00 24'000.00 5'000.00
7690 Autre lutte contre la pollution de I'environnement 900.00 24'000.00 5'000.00
7690.3000.00 Jetons de présences des membres des autorités 560.00
7690.3000.03 | Commission de I'énergie 340.00 4'000.00 3'000.00
7690.3132.01 |Plan des énergies 19'000.00 2'000.00
7690.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 1'000.00
77 Protection de I'environnement, autres 18'919.06 4'479.65 16'115.00 5'000.00 16'985.00 6'000.00
771 Cimetiéres, crématoires 18'919.06 4'479.65 16'115.00 5'000.00 16'985.00 6'000.00
7710 Cimetiére communal 18'919.06 4'479.65 16'115.00 5'000.00 16'985.00 6'000.00
7710.3010.00 | Salaires du personnel communal 5'481.60 5'815.00 5'745.00
7710.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 367.85 390.00 385.00
7710.3052.00 | Cotisations patronales a la Caisse de pension 517.70 515.00 490.00
7710.3053.00 Cotisations patronales a I'assurance-accidents 108.10 120.00 100.00
7710.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 140.05 150.00 145.00
7710.3055.00 Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 41.45 45.00 40.00
7710.3143.00 Entretien du cimetiere 7'334.20 2'000.00 3'500.00
7710.3143.01 Frais pour plaquettes et photos colombarium 346.45 2'000.00 2'000.00
7710.3300.10 /Amortissements planifiés cimetiére - colombarium 4'581.66 4'580.00 4'580.00
7710.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 500.00
7710.4240.00 Taxes d'inhumation et de désaffectation 3'850.00 3'500.00 4'000.00
7710.4240.02 Remboursement plaquettes et photos colombarium 629.65 1'500.00 2'000.00
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79 Aménagement du territoire 117'731.98  29'837.50 120'180.00  27'000.00 139'930.00  27'000.00
790 Aménagement du territoire 117'731.98  29'837.50 120'180.00  27'000.00 139'930.00  27'000.00
7900 Aménagement du territoire et construction 117'731.98 29'837.50) 120'180.00 27'000.00) 139'930.00 27'000.00
7900.3000.00 |Jetons de présences, autorités et commissions aménagement 140.00 2'500.00 1'500.00
7900.3000.01 | Jetons de présences, autorités et commissions constructions 2'080.00 2'000.00 2'500.00
7900.3010.00 | Salaires du personnel communal 24'534.20 24'465.00 31'090.00
7900.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 1'646.35 1'645.00 2'090.00
7900.3052.00 Cotisations patronales a la Caisse de pension 2'665.20 2'550.00 2'780.00
7900.3053.00 | Cotisations patronales a I'assurance-accidents 264.15 265.00 365.00
7900.3054.00 Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 627.45 625.00 795.00
7900.3055.00 | Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 182.20 185.00 230.00
7900.3130.00 Permis de construire et émoluments du registre foncier 2'996.25 6'000.00 5'000.00
7900.3130.01 Frais de cadastre 285.40 2'000.00 2'000.00
7900.3130.02 | Cotisations professionnelles 167.30 200.00 200.00
7900.3132.00 |Honoraires des urbanistes 12'814.34 15'000.00 18'000.00
7900.3132.02 |Frais de géométre 2'000.00 2'000.00
7900.3132.03 | Support technique pour les constructions 14'170.00 18'000.00 18'000.00
7900.3177.00 Autres frais
7900.3320.90 Amortissements planifiés des immobilisations incorporelles ( 12'980.67 12'865.00 6'830.00
7900.3612.01 Participation a I'Association Régionale de la Sarine - ARS 5'149.62 16'880.00 21'5650.00
7900.3612.06 Participation a I'Agglo - PA5 13'378.00
7900.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 23'650.85 13'000.00 25'000.00
7900.4210.00 |Autorisation de construire 23'027.00 20'000.00 15'000.00
7900.4260.00 | Honoraires des urbanistes 6'770.50 5'000.00 10'000.00
7900.4260.01  Remboursement de tiers 40.00 2'000.00 2'000.00
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8 ECONOMIE PUBLIQUE 34'324.41 48'445.81 21'080.00 31'250.00 17'090.00 30'000.00

82 Sylviculture 33'259.71 19'595.40 19'880.00 1'250.00 15'490.00

820 Sylviculture 33'259.71 19'595.40 19'880.00 1'250.00 15'490.00

8200 Domaine forestier communal 33'259.71 19'595.40 19'880.00 1'250.00 15'490.00

8200.3010.00 | Salaires du personnel communal 3'5630.80 4'345.00 3'210.00

8200.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 237.40 290.00 215.00

8200.3052.00 | Cotisations patronales a la Caisse de pension 283.75 320.00 250.00

8200.3053.00 Cotisations patronales a I'assurance-accidents 100.30 125.00 85.00

8200.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 90.30 110.00 80.00

8200.3055.00 Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 26.60 35.00 25.00

8200.3141.00 Entretien des routes forestiéres et sentiers pédestres 23'972.60 7'000.00 7'000.00

8200.3300.40 Amortissement planifié des subventions d'investissements des 5'017.96 5'015.00 2'070.00

8200.3635.00 | Participation a la Corporation de triage forestier 1'340.00 2'555.00

8200.3910.00 | Imputation interne frais personnel/autorités communales 1'300.00

8200.4260.00 | Participation de tiers-remboursement 18'345.40

8200.4660.40 Amortissement planifié des subventions d'investissements des 1'250.00 1'250.00

87 Combustibles et énergie 1'064.70| 28'850.41 1'200.00 30'000.00 1'600.00 30'000.00

871 Electricité 1'064.70|  28'850.41 1'200.00 30'000.00 1'600.00 30'000.00

8710 Panneaux solaires 1'064.70|  28'850.41 1'200.00 30'000.00 1'600.00 30'000.00

8710.3141.00 Frais d'exploitation panneaux solaires photovoltaiques 1'064.70 1'200.00 1'600.00

8710.4260.00 Vente d'énergie 28'850.41 30'000.00 30'000.00
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| Charges | Revenus | Charges | Revenus | Charges | Revenus
9 FINANCES ET IMPOTS 283'508.38 5'905'107.43 210'415.00 5'340'160.00 242'310.00 5'487'469.00
91 Impéots 193'737.70 5'130'136.40 125'605.00 4'593'040.00 169'785.00 4'827'119.00
910 Impéts 193'737.70 5'130'136.40 125'605.00 4'593'040.00 169'785.00 4'827'119.00
9100 Impoéts communaux ordinaires 94'000.70 4'279'438.35 26'500.00 3'953'540.00 45'300.00 4'082'619.00
9100.3180.00 | Réévaluations sur créances - variation du Ducroire 70'500.00 35'000.00
9100.3181.00 | Pertes sur créances effectives année en cours 10'618.55 16'000.00
9100.3181.01 |Remise d'imp6ts communaux (escomptes) 12'701.50 10'000.00 10'000.00
9100.3181.02 Remboursement imput.impéts étrangers source 180.65 500.00 300.00
9100.4000.00 | Impdts sur le revenu des personnes physiques - année fiscale 3'300'000.00 3'450'000.00 3'550'000.00
9100.4000.10 | Impébts sur le revenu des personnes physiques - années précéd 342'598.25
9100.4000.30 | Imp6ts sur les prestations en capital 119'067.20 70'000.00 50'000.00
9100.4000.60 | Imputation forfaitaire d'impéts sur le revenu des personnes -1'000.00
9100.4001.00 | Impdts sur la fortune des personnes physiques - année fiscal 258'900.00 300'000.00 300'000.00
9100.4001.10 | Impéts sur la fortune des personnes physiques - années précé 53'558.65
9100.4002.00 [ Impét a la source 69'528.05 50'000.00 55'000.00
9100.4010.00 | Impét sur le bénéfice des personnes morales - année fiscale 126'500.00 63'000.00 80'000.00
9100.4010.10 | Impots sur le bénéfice des personnes morales - années précéd -15'904.40 30'000.00
9100.4011.00  Impét sur le capital des personnes morales - année fiscale 3'445.00 3'900.00 3'000.00
9100.4011.10 | Imp6t sur le capital des personnes morales - années précéden -353.35
9100.4029.00 Récupération de pertes sur créances d'impots 7'115.95 5'000.00 1'000.00
9100.4611.00 | Compensation cantonale de base - Réforme fiscale 14'983.00 12'640.00 13'619.00
9101 Impo6ts communaux spéciaux 850'698.05 639'500.00 744'500.00
9101.4021.00 | Contribution immobiliére - année fiscale 411'922.75 415'000.00 450'000.00
9101.4022.00  Impét sur les gains immobiliers et les plus-values 219'881.85 120'000.00 140'000.00
9101.4023.00  Impét sur les mutations 214'276.45 100'000.00 150'000.00
9101.4024.00  Impét sur les successions et donations
9101.4033.00  Impét sur les chiens 4'617.00 4'500.00 4'500.00
9102 Autres impots 99'737.00 99'105.00 124'485.00
9102.3010.00 | Salaires du personnel communal 81'781.80 81'545.00 103'630.00
9102.3050.00 | Cotisations patronales AVS,Al,APG, AC, frais administratifs 5'490.10 5'480.00 6'960.00
9102.3052.00 | Cotisations patronales a la Caisse de pension 8'884.20 8'500.00 9'265.00
9102.3053.00 Cotisations patronales a I'assurance-accidents 882.25 880.00 1'215.00
9102.3054.00 | Cotisations patronales a la caisse de compensation pour allo 2'092.30 2'090.00 2'650.00
9102.3055.00 Cotisations patronales a I'assurance d'indemnités journaliér 606.35 610.00 765.00
93 Péréquation financiére intercommunale 372'874.00 355'970.00 348'340.00
930 Péréquation financiére intercommunale 372'874.00 355'970.00 348'340.00
9300 Péréquation financiére intercommunale 372'874.00 355'970.00 348'340.00
9300.4621.00 Attribution de la péréquation des besoins 103'442.00 94'185.00 88'850.00
9300.4622.00 | Attribution de la péréquation des ressources 269'432.00 261'785.00 259'490.00
95 Part aux recettes sans affectation, autres 2'325.80 93'034.30 2'350.00 93'975.00 2'525.00| 101'035.00
950 Part aux recettes sans affectation, autres 2'325.80 93'034.30 2'350.00 93'975.00 2'525.000 101'035.00
9500 Part aux recettes sans affectation, autres 2'325.80 93'034.30 2'350.00 93'975.00 2'525.00| 101'035.00
9500.3130.00 | Provision d'encaissement pour imp6ts sur les véhicules a mot 2'325.80 2'350.00 2'525.00
9500.4601.00 Part a I'i'mpét cantonal sur les véhicules a moteur 93'034.30 93'975.00 101'035.00
96 Administration de la fortune et de la dette 87'444.88 104'489.88 82'460.00 92'610.00 70'000.00 6'400.00
961 Intéréts 87'444.88 104'489.88 82'460.00 92'610.00 70'000.00 6'400.00
9610 Intéréts 87'444.88 104'489.88 82'460.00 92'610.00 70'000.00 6'400.00
9610.3401.00 |Intéréts passifs des engagements financiers 87'444.88 82'460.00 70'000.00
9610.4400.00 | Intéréts des liquidités 96.30 50.00 1'800.00
9610.4401.00 |Intéréts des créances et comptes courants 411.45 100.00 100.00
9610.4401.01 |Intéréts moratoires impots 12'518.90 10'000.00 4'500.00
9610.4440.00 Réévaluation des autres placements financiers 4'018.35
9610.4940.00 | Imputation internes des intéréts 87'444.88 82'460.00
97 Redistributions 447.85 440.00 450.00
971 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 447.85 440.00 450.00
9710 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 447.85 440.00 450.00
9710.4699.00 Redistributions liées a la taxe sur le CO2 447.85 440.00 450.00
99 Postes non ventilables 204'125.00 204'125.00 204'125.00
990 Postes non ventilables 204'125.00 204'125.00 204'125.00
9900 Postes non ventilables 204'125.00 204'125.00 204'125.00
9900.4895.00 | Prélévement sur la réserve de réévaluation du PA 204'125.00 204'125.00 204'125.00
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0 ADMINISTRATION GENERALE 608'287.61 185'075.85| 595'345.00 159'250.00| 672'995.00 183'905.00
1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE 58'371.05 26'676.40 74'620.00 31'500.00 71'620.00 31'500.00
2 FORMATION 2'504'752.53 220'137.40| 2'705'885.00 342'735.00| 2'778'925.00 342'535.00
3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS 110'116.62 152'600.00 2'000.00 84'365.00 3'000.00
4 SANTE 701'009.50 3'866.75 710'925.00 3'200.00 710'755.00 3'800.00
5 PREVOYANCE SOCIALE 972'597.46 81'489.10, 977'925.00 19'000.00| 1'148'690.00 19'000.00
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS 611'395.56 29'779.86, 637'040.00 27'440.00| 652'330.00 28'540.00
7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 1'186'881.40| 1'083'647.51| 1'218'720.00| 1'084'425.00 1'171'160.00| 1'034'595.00
8 ECONOMIE PUBLIQUE 34'324.41 48'445.81 21'080.00 31'250.00 17'090.00 30'000.00
9 FINANCES ET IMPOTS 283'508.38 5'905'107.43| 210'415.00| 5'340'160.00| 242'310.00| 5'487'469.00
TOTALISATION 7'071'244.52| 7'584'226.11| 7'304'555.00 | 7'040'960.00| 7'550'240.00| 7'164'344.00
Résultat 512'981.59 263'595.00 385'896.00
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